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Abstract 
The article presents a model analysis of the influence of ESG factors on the effectiveness of the banking 

sector. The consolidated ESG efficiency index is used as a methodological basis, which allows aggregating various 

indicators of sustainable development into a single quantitative indicator. Developing the approach of integrating 

ESG criteria into the assessment of banking activity, the dynamics of ESG-oriented development of banks is in-

vestigated, which allows for a comparative analysis of their stability and effectiveness. The key factors determining 

the impact of ESG strategies on the financial performance and risks of banks have been identified, and based on 

the dynamics of the consolidated ESG performance indices, conclusions have been drawn about trends and pro-

spects for integrating sustainable development into the banking sector. 

Аннотация 

В статье представлен модельный анализ влияния ESG-факторов на эффективность банковского сек-

тора. В качестве методологической основы используется сводный индекс ESG-эффективности, позволяю-

щий агрегировать различные показатели устойчивого развития в единый количественный индикатор. Раз-

вивая подход интеграции ESG-критериев в оценку банковской деятельности, исследуется динамика ESG-

ориентированного развития банков, что позволяет провести сравнительный анализ их устойчивости и эф-

фективности. Выявлены ключевые факторы, определяющие влияние ESG-стратегий на финансовые пока-

затели и риски банков, а на основе динамики сводных индексов ESG-эффективности сделаны выводы о 

тенденциях и перспективах интеграции устойчивого развития в банковский сектор. 
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Соблюдение и достижение новых стандартов, 

для выполнения целей устойчивого развития (далее 

– ЦУР) в Республике Беларусь включает в себя эко-

логическую устойчивость, социальную справедли-

вость, экономическое развитие, политическую 

волю и общественное участие. Это проявляется в 

сохранении биоразнообразия и эффективном 

управлении природными ресурсами, обеспечении 

доступа к качественному образованию и медицин-

ским услугам, поддержке экологически чистых тех-

нологий привлечении инвестиций в новые, при-

быльные и устойчивые проекты. 

Для этого 1 июня 2023 года было разработано 

Руководство по применению экологических, соци-

альных и управленческих стандартов (ESG-

стандартов) субъектами хозяйствования в Респуб-

лике Беларусь. Устойчивое развитие является при-

мером социального развития, обеспечивающего 

удовлетворение потребностей нынешнего поколе-

ния без ущерба для удовлетворения потребностей 

будущих поколений. Модель устойчивого развития 

обеспечивает развитие общества одновременно по 

трем важным направлениям: экономическому, со-

циальному и экологическому [1, p.3]. 

Данные цели охватывают разнообразные клю-

чевые сферы, включая искоренение бедности, 

борьбу с голодом, обеспечение качественного обра-

зования, достижение гендерного равенства, защиту 

окружающей среды и содействие устойчивому эко-

номическому росту. Для обеспечения достижения 

ЦУР необходимо признавать необходимость учета 

ожиданий заинтересованных сторон и долгосроч-

ных последствий при планировании и реализации 

стратегических целей и задач, а также внедрять но-

вые научные исследования и практические методы 

в различные сферы экономики и общества в целом.  

Для обеспечения достижения ЦУР необхо-

димо быстро реагировать на современные вызовы и 

угрозы, чтобы не допустить ухудшения ситуации в 

будущем. Применение ЦУР находит отражение как 
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на макроуровне в национальных стратегиях разви-

тия, так и на уровне отдельных отраслей, домашних 

хозяйств и бизнеса. С целью своевременного мони-

торинга оценки деятельности компаний по экологи-

ческому направлению, социальному и управленче-

скому были разработаны различные критерии и 

принципы, которые сформулированы в ESG-

повестке. 

В Беларуси широкое изучение ESG-повестки 

началось в 2022 г., когда были предложены различ-

ные точки зрения, мнения, также советы, коллегии, 

кроме того, по данной тематике начали прово-

диться исследования и публиковаться научные ста-

тьи. Так, Грузневичем Е.С. была изучена модель ар-

хитектуры управления устойчивым развитием Рес-

публики Беларусь на основе инфраструктуры ESG, 

где предусматривается, что для повышения эффек-

тивности деятельности субъектам хозяйствования 

необходимо привлекать инвестиции, одним из ви-

дов которых является устойчивое, «зеленое» фи-

нансирование и предлагается использование ESG-

инструментов организациями для получения ими 

доступа к устойчивому, «зеленому» финансирова-

нию [2, p.15]. В условиях банковской сферы А. Жи-

лич обусловила эффективность ESG-

инвестирования для Республики Беларусь, а именно 

классификацию ESG-терминов, анализируя как 

ключевые институты, так и характеристику уже на 

сегодняшний день известных ESG-рейтингов [3, 

p.12]. Более детально и конкретно Е. Машнина и Л. 

Германович указали на риски банков при «зелё-

ном» финансировании и основные направления 

ESG-повестки в современных реалиях [4, p.28]. С. 

Дубков в своей работе описал роль банковского со-

общества в достижении ЦУР, которое выражено 

анализом информации о новых и возможных ESG-

принципов на современном этапе и общее вовлече-

ние белорусских банков в ESG-повестку и достиже-

ние ЦУР [5, p.5]. 

Информация, которая предоставлена рейтин-

говым агентством Республики Беларусь, недоста-

точно подробно анализирует деятельность ESG-

повестки, подчеркивая то, что в рамках ESG-

подхода банк рассматривается только как субъект 

хозяйствования, не включая анализ его клиентов, 

процессы и механизмы финансирования и ведения 

бизнеса [6, p.17]. 

Однако для обеспечения качественного разви-

тия банковского сектора необходимо учитывать со-

временные тенденции регуляторного воздействия 

на финансовые организации на международном 

уровне. Эксперт Белоусов А. Л. отметил, что одним 

из главных трендов последних лет в России явля-

ется широкое применение ESG-подхода в построе-

нии и развитии бизнес-процессов, и привел пробле-

матику, связанную с расширением внедрения ESG-

стандартов в финансовом секторе, обусловленную 

имеющимися ограничениями [7, p.10]. При этом 

большая часть ограничений носит в настоящее 

время общемировой характер и требует решения на 

глобальном уровне. В частности, данные проблемы 

исходят от специалистов, которые не до конца по-

нимают повестку ESG-стандартов и не в состоянии 

разработать новые подходы. Касательно банков-

ской сферы такие вопросы возникают по влиянию 

ESG-факторов на стоимость капитала, стоимость 

заемных средств, денежный поток и чистую про-

центную маржу. В. Азми, К. Хассан и Р. Хьюстон 

провели анализ, который показал, что стоимость 

капитала не является тем каналом, через который 

ESG-активности способствуют повышению произ-

водительности. Предполагается, что банки, соот-

ветствующие ESG-стандартам, смогут снизить из-

держки, связанные с асимметричной информацией, 

что, в свою очередь, должно привести к снижению 

стоимости их капитала [8, p.19].  

С учетом этого, ESG-переход начал восприни-

маться как «философия бизнеса», которая форми-

рует деловую репутацию банка и способствует до-

верию к его деятельности. В своем исследовании 

Довбий И.П., Кобылякова В.В. и др. показали, что 

«зеленые» банки играют ключевую роль в «озеле-

нении» экономики и финансовой системы, по-

скольку являются кредитными организациями, со-

здаваемыми для ускорения перехода к устойчивой 

экономике, выполняющие задачу привлечения ин-

вестиций в «зеленые» проекты для достижения 

ЦУР посредством создания и предложения инве-

сторам финансовых продуктов «зеленого» качества 

[9, p.21]. Обусловлено это привязкой финансовых 

инструментов к устойчивому развитию, что явля-

ется естественно обусловленным процессом, но ха-

рактеризуется «взрывными» темпами роста. Свиде-

тельством этому является глобальный объем вы-

пуска ESG-облигаций, общий объем эмиссии 

которых составил более 1 трлн. долл. США в 2024 

г., при этом «зеленые» облигации составили 60% 

[10, p.17]. 

Проект Национальной стратегии устойчивого 

развития Республики Беларусь на период до 2040 

года также предусматривает внедрение ESG-

инструментов финансирования в банковской сфере, 

которые включают «зеленые» и социальные обли-

гации, кредиты, проектное финансирование, созда-

ние банка «зеленых» инвестиций и др. Реализация 

данного Проекта является ключевым элементом до-

стижения устойчивого экономического роста и со-

циальной справедливости [11, p.32]. Эти и другие 

инструменты помогут интегрировать экологиче-

ские, социальные и управленческие факторы в фи-

нансовые процессы, что позволит обеспечить более 

ответственное использование ресурсов и миними-

зировать негативное воздействие на окружающую 

среду. Стратегия включает в себя создание благо-

приятных условий для привлечения инвестиций в 

проекты, соответствующие принципам устойчи-

вого развития, а также развитие механизмов оценки 

и мониторинга ESG-эффективности. Внедрение та-

ких инструментов будет способствовать повыше-

нию прозрачности и ответственности бизнеса, что, 

в свою очередь, может улучшить имидж страны на 

международной арене и привлечь дополнительные 

зарубежные инвестиции, кроме того, банки смогут 

структурировать дополнительные средства для 

дальнейшего «зеленого» финансирования проектов 

на территории Республики Беларусь. 
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Программа социально-экономического разви-

тия Республики Беларусь на 2021–2025 годы, 

утвержденная Указом Президента Республики Бе-

ларусь №292 от 29 июля 2021 года, рассматривает 

внедрение финансовых инструментов для под-

держки зеленой экономики как одно из приоритет-

ных направлений на среднесрочную перспективу 

[12, p.3]. Это направление будет сохранено и в бу-

дущей Программе социально-экономического раз-

вития страны на 2026-2030 гг. 

Национальный план действий по развитию зе-

леной экономики в Беларуси на 2021–2025 годы, 

утвержденный 10 декабря 2021 года Постановле-

нием Совета Министров № 710, также включает 

ряд мероприятий по развитию «зеленого» финанси-

рования: «применения ESG-рейтингования, расши-

рение линейки инструментов финансирования «зе-

леных» проектов и совершенствование механизма 

их финансирования» и др. (мероприятия 51-58) [13, 

p.4]. Одним из результатов реализации данных ме-

роприятий (мероприятие 51) станет анализ между-

народного опыта в области ESG-рейтингования и 

подготовка рекомендаций по его внедрению в 

национальную практику. 

В данной работе представлено условное прак-

тическое дополнение к исследованию Семеновой 

Н.Н. и Кормишкина Е.Д. «Реализация ESG-

повестки в банковском секторе: обзор российской 

практики», в котором авторы на основе анализа 

рейтинговых агентств предлагают развить теорию 

ESG-повестки и обосновать присвоенные банкам 

Российской Федерации ESG-рейтинги [14, p.10]. 

Согласно Э. Д. Бейкеру и Т. Дж. Боултону, вклад-

чиков, точно также, как и инвесторов, привлекает 

прибыль от вложенных ими денежных средств с 

учетом ESG-факторов, оказывающих влияние на 

принятие инвестиционных решений [15, p.8]. Со-

гласно данным Фонда климатических инвестиций 

(Climate Investment Funds, SIF) США, на начало 

2018 года в США было зарегистрировано активов 

на сумму около 11,6 трлн. долларов, для которых 

инвестиционные менеджеры применяли ESG-

критерии при принятии решений о распределении 

инвестиций и формировании портфелей. Это число 

увеличилось на 44% по сравнению с двумя годами 

ранее. В конце 2023 года общая сумма активов, ис-

пользующих ESG-критерии, возросла до 19,1 трлн. 

долларов США [16, p.9]. Также подчеркивается 

важность ESG-повестки при первичном публичном 

размещении акций (IPO): если ESG-рейтинги свя-

заны с меньшей асимметрией информации, то зани-

женная цена IPO должна быть ниже для компаний, 

зарегистрированных в странах с более высокими 

ESG-рейтингами. С другой стороны, если более вы-

сокие ESG-рейтинги привлекают внимание инве-

сторов, занижение цен должно быть большим для 

IPO в странах с более высокими ESG-рейтингами.  

Для Беларуси это означало бы, что при повы-

шении ESG-рейтингов белорусских компаний, ор-

ганизаций и банков, инвесторы могут быть более 

склонны доверять им, что может привести к мень-

шему занижению цен IPO. Если же белорусские 

компании станут активно внедрять ESG-стандарты 

и добьются высоких рейтингов, это может не 

только привлечь внимание инвесторов, но и повы-

сить привлекательность их акций на международ-

ных рынках. 

Согласно мнению экспертов, внедрить эффек-

тивную политику и практику ESG-стандартов в 

странах с недостаточно развитой правовой базой 

или сталкивающихся с политическими и экономи-

ческими трудностями крайне сложно. Это требует 

значительных усилий для адаптации законодатель-

ства и обеспечения соблюдения стандартов, а также 

создания инфраструктуры для мониторинга и от-

четности. 

В рамках модельного анализа влияния ESG-

факторов на эффективность банковского сектора 

могут быть использованы следующие модели мате-

матического моделирования: 

1) Модель машинного обучения (градиент-

ный бустинг, случайный лес) – для прогнозирова-

ния влияния ESG-факторов на финансовую устой-

чивость банков;  

2) Метод стохастического моделирования – 

для учета неопределенности и рисков, связанных с 

влиянием ESG-факторов на банковскую деятель-

ность; 

3) Модель оболочечного анализа данных или 

модель сравнительного анализа конкуренции DEA 

– для оценки эффективности банков с учетом ESG-

критериев в сравнении с конкурентами. 

Методы машинного обучения, такие как гради-

ентный бустинг (XGBoost, LightGBM, CatBoost) и 

случайный лес (Random Forest) используются для 

прогнозирования влияния ESG-факторов на финан-

совую устойчивость банков: 

a) Градиентный бустинг (XGBoost, 

LightGBM, CatBoost) – метод способный учитывать 

сложные нелинейные зависимости между ESG-

факторами и финансовыми показателями; 

b) Случайный лес (Random Forest) – ансам-

блевая модель на основе решающих деревьев, 

устойчива к выбросам и переобучению, подходит 

для выявления значимости ESG-факторов. 

Метод градиентного бустинга более подходит 

для изучения из-за неполноты данных. Для приме-

нения градиентного бустинга (например, XGBoost, 

LightGBM, CatBoost) в задаче прогнозирования 

влияния ESG-факторов на финансовую устойчи-

вость банков необходимо включать целевую пере-

менную (далее — ЦП) или таргет — например, 

ROA (рентабельность активов), ROE (рентабель-

ность капитала), NPL (доля проблемных кредитов) 

или ESG-рейтинг. Метрика качества будет обозна-

чать среднюю абсолютную ошибку MAE (Mean 

Absolute Error). За интерпретацию результатов вы-

бирается Feature Importance, поскольку она более 

простая в использовании и указывает какие ESG-

факторы больше всего влияют на финансовую 

устойчивость. 

Стохастическое моделирование подразделя-

ется на несколько категорий, каждая из которых со-

средоточена на различных аспектах анализа и про-

гнозирования. К основным типам относятся моде-

лирование временных рядов, использующееся для 

анализа и прогнозирования данных, собранных во 
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времени, что позволяет выявлять тренды и сезон-

ные колебания.  

Сценарное моделирование создает различные 

сценарии будущего, учитывая неопределенности, 

что особенно полезно для оценки влияния различ-

ных факторов на результаты. Метод Монте-Карло, 

который использует случайные числа для модели-

рования и анализа вероятностных процессов, при-

меняется для оценки рисков и неопределенностей в 

сложных системах.  

Стохастические дифференциальные уравне-

ния моделируют динамику систем с произволь-

ными элементами, что важно в финансовых моде-

лях и экономике. Агентное моделирование, в свою 

очередь, фокусируется на взаимодействиях между 

автономными агентами и может использоваться 

для изучения сложных систем и их поведения. 

На примере методики Data Envelopment 

Analysis (далее метод DEA), разработанной A. Чар-

нсом, У. Купером, Э. Роудсом [17, p.2] в 1978 году 

на основе идей М. Фаррела о технической эффек-

тивности объекта [18, p.3], и применяемую бело-

русскими учеными для экономического анализа эф-

фективности работы объектов, в работе построена 

собственная модель DEA, состоящая из входных и 

выходных показателей, на основе годовых финан-

совых показателей банков Республики Беларуси за 

2024 год [19, p.1]. Основой методики DEA является 

предположение о том, что все участники группы ра-

ботают в равных рыночных условиях, что позво-

ляет им, учитывая масштабы своей деятельности, 

достигать результатов, сопоставимых с лучшими 

банками [20, p.1]. 

Модель DEA может быть полезна при оценке 

банков Республики Беларусь по ESG-факторам не-

сколькими способами. Во-первых, она позволяет 

проводить сравнительный анализ эффективности 

банков на основе их ESG-показателей (данные по-

казатели отбирались в сравнении с наилучшими по-

казателями за 2024 г.), выявляя лучшие практики и 

области для улучшения. Во-вторых, модель помо-

гает определить банки, демонстрирующие наилуч-

шие результаты в области устойчивого развития, 

что может служить примером для других участни-

ков рынка благодаря учету множества факторов од-

новременно, что важно для комплексной ESG-

оценки, включающей экологические, социальные и 

управленческие аспекты. И в-третьих, модель спо-

собствует выявлению возможностей для оптимиза-

ции ресурсов, позволяя банкам более эффективно 

достигать высоких результатов в деятельности 

ЦУР. 

В рамках данного исследования в статье рас-

смотрена модель DEA для анализа эффективности 

10 банков Республики Беларусь, отобранных по по-

казателю собственного капитала на 1 января 2025 г. 

На основе входных показателей были исполь-

зованы данные: 

1) Информация о депозитах юридических лиц 

в банках Республики Беларусь (млн. бел. руб.); 

2) Информация о переводных депозитах юри-

дических лиц в банках Республики Беларусь (млн. 

бел. руб.); 

3) Информация о депозитах физических лиц в 

банках  

Республики Беларусь (млн. бел. руб.); 

а для выходных:  

1) Информация о выдаче кредитов банками 

Республики Беларусь физическим лицам (млн. бел. 

руб.); 

2) Задолженность по кредитам, выданным 

банками Республики Беларусь юридическим лицам 

(млн. бел. руб.); 

3) Объем выдачи кредитов банками* юриди-

ческим лицам (млн. бел. руб.) (табл. 1). 

При построении модели DEA используется 

программное обеспечение DEAFrontier1 с дополни-

тельными надстройками и макросами для осу-

ществления автоматизации расчетов, упрощения 

анализа больших данных и, в конечном итоге, ми-

нимизации риска вероятности ошибок, связанных с 

ручным вводом данных, а также получения более 

точных результатов для сравнения исследуемых 

объектов. 

Данный метод также позволит оценить, какие 

из банков более ориентированы на внедрение ESG-

стандартов для бизнеса, поскольку выполнение по-

вестки ЦУР необходимо для улучшения экономи-

ческого роста Республики Беларусь. Под внедре-

нием новых ESG-стандартов подразумевается ис-

ключительно практическое применение, включая 

создание и продвижение банковских продуктов и 

услуг для юридических лиц. 

Данный метод позволяет анализировать пере-

менные исходя из предоставленных значений. На 

основе полученного результата выведена общая эф-

фективность, выраженная в процентах, что может 

свидетельствовать о доступности ресурсов (100% - 

полностью доступны, 0% - не доступны). 

  

                                                           
1 DEAFrontier — надстройка для Microsoft Excel, разра-

ботанная профессором Джо Чжу для выполнения расчё-

тов в рамках анализа оболочек данных (DEA).  
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Таблица 1 

Показатели отдельных банков Республики Беларусь за 2024 г., млн. бел. руб. 

№ Банк 
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1 Банк 1 9 647,6 5 386,9 15 620,8 5 909,5 26 893,6 42 905,7 

2 Банк 2 5 527,8 1 082,9 5 073,7 1 515,6 10 845,7 16 531,5 

3 Банк 3 3 432,8 3 231,4 2 445,0 777,2 1 900,2 11 750,2 

4 Банк 4 3 115,7 1 506,2 2 385,7 1 718,5 3 022,0 20 955,3 

5 Банк 5 3 087,4 1 459,9 984,5 615,5 3 559,3 16 826,4 

6 Банк 6 2 323,2 1 062,9 1 578,0 1 182,7 2 253,0 12 304,0 

7 Банк 7 2 112,6 571,6 1 044,2 396,5 2 283,5 11 671,5 

8 Банк 8 1 786,0 882,4 1 588,8 953,2 2 396,2 6 210,6 

9 Банк 9 2 006,2 816,7 925,3 1 849,7 1 523,2 7 315,0 

10 Банк 10 1 194,9 148,8 482,6 611,8 1 213,1 8 888,2 

Источник: составлено авторами на основе данных myfin.by, BIK-ratings, Национального банка Республики 

Беларусь, banki.by. 

* Без учета данных по банкам, находящимся в стадии ликивидации. 

 

Проанализируем эффективность на основе 

следующих показателей (табл. 2): 

1. эффективность использования ресурсов 

(Input-Oriented CRS Efficiency) – измеряет эффек-

тивность использования ресурсов (входов) для до-

стижения определенного уровня выходов. Значе-

ние 1,000 означает, что данный объект использует 

ресурсы оптимально. Значения ниже 1 указывает на 

неэффективность, т.е. необходимость сокращения 

входов для достижения тех же параметров выхода; 

2. сумма весов (Sum of Lambdas) - показатель, 

который модель DEA назначает другим объектам в 

качестве бенчмарков для оценки эффективности: 

чем выше сумма, тем больше влияние других объ-

ектов на оценку исследуемого объекта. Если сумма 

весов для текущего объекта равна 1, то это озна-

чает, что он полностью ориентирован на свои соб-

ственные параметры выхода; 

3. эффект масштаба или рентабельность мас-

штаба (Returns to Scale) –указывает на тип отдачи 

от масштаба, с которым работает объект, а именно: 

a) постоянный (constant) - упорядоченные 

входы и выходы сохраняются пропорционально 

при увеличении масштаба; 

b) возрастающий (increasing) - увеличение 

входов приводит к более чем пропорциональному 

увеличению выходов; 

c) нисходящий (decreasing) - увеличение вхо-

дов приводит к менее чем пропорциональному уве-

личению выходов. 

Дополнительный показатель оптимальные 

лямбда по эталону (Optimal Lambdas with 

Benchmarks) указывает на оптимальные веса 

(лямбда), назначенные другим объектам, которые 

служат эталонами для данного объекта, т.е. показы-

вают как каждый объект использует ресурсы дру-

гих для достижения своей эффективности. Более 

высокие значения лямбда указывают на большую 

зависимость от других объектов. 

Эти показатели комплексно позволяют анали-

зировать и сравнивать эффективность различных 

организаций, выявляя возможности для улучше-

ния. 

  



28 Norwegian Journal of development of the International Science No 171/2025 

 

Таблица 2 

Модель DEA банков Республики Беларусь по эффективности 

№ 

объ-

екта 

Наимено-

вание 

объекта 

Эффективность ис-

пользования ресурсов 

(Input-Oriented CRS 

Efficiency) 

Сумма весов  

(Sum of Lambdas) 

Эффект мас-

штаба (RTS) 

Оптимальные веса 

(Optimal Lambdas 

with Benchmarks) 

1 Банк 1 1,00000 1,000 
Постоянная 

(Constant) 
1,000 

2 Банк 2 1,00000 1,000 
Постоянная 

(Constant) 
1,000 

3 Банк 3 0,47608 1,268 
Уменьшение 

(Decreasing) 
0,014 

4 Банк 4 0,97290 2,382 
Уменьшение 

(Decreasing) 
0,003 

5 Банк 5 1,00000 1,000 
Постоянная 

(Constant) 
1,000 

6 Банк 6 0,83743 1,335 
Уменьшение 

(Decreasing) 
0,022 

7 Банк 7 0,87106 1,075 
Уменьшение 

(Decreasing) 
0,014 

8 Банк 8 0,81783 0,448 
Увеличение 

(Increasing) 
0,060 

9 Банк 9 1,00000 1,000 
Постоянная 

(Constant) 
1,000 

10 Банк 10 1,00000 1,000 
Постоянная 

(Constant) 
1,000 

Результаты анализа DEA показывают, что пять 
из десяти банков достигли эталонного уровня эф-
фективности. Это банки под номером 1, 2, 5, 9 и 10, 
у которых показатель эффективности равен 1,000. 
Они используют ресурсы максимально продук-
тивно и выступают ориентирами для остальных. 
Для всех них характерна постоянная отдача от мас-
штаба (RTS), что означает стабильную пропорцио-
нальность между объемами ресурсов и результа-
тами. 

Кроме того, у них сумма весов (λ) равна 1,000, 
что подтверждает их самодостаточность в качестве 
эталонных единиц: каждый из этих банков является 
собственным бенчмарком. 

Среди неэффективных объектов наибольшее 
отставание наблюдается у банка 3, эффективность 
которого составила всего 0,476. Это означает, что 
при текущих ресурсах он достигает менее 50 % от 
возможного уровня. Сумма весов у него равна 
1,268, что указывает на ориентацию и на комбина-
цию других банков. Для него характерна убываю-
щая отдача от масштаба (Decreasing RTS) — при 
увеличении ресурсов отдача снижается. В практи-
ческом плане это значит, что банк переразмерен: 
его текущая структура фондирования и активов 
слишком велика, и дополнительные ресурсы ис-
пользуются неэффективно. 

Банк № 4 показал эффективность 0,973, что 
близко к оптимальному уровню. Тем не менее, он 
не является эталонным. Сумма весов у него соста-
вила 2,382, а эффект масштаба также характеризу-
ется как убывающий. Это говорит о том, что банк в 
целом работает неплохо, но всё же страдает от из-
быточных ресурсов, что не позволяет ему войти в 
число лучших практик. Банк 6 № имеет эффектив-
ность 0,837, то есть он использует ресурсы при-
мерно на 84 % от возможного уровня. Сумма весов 

составила 1,335, а отдача от масштаба — убываю-
щая. Аналогичная ситуация у банка № 7 (эффектив-
ность 0,871, сумма весов 1,075, также убывающая 
отдача). Эти показатели говорят о том, что оба 
банка работают ниже эталонных практик примерно 
на 13–16 %. Им следует пересмотреть оптимальные 
размеры бизнеса или повысить отдачу от существу-
ющих ресурсов. 

Интересным является результат банка № 8. Его 
эффективность составила 0,818, сумма весов — 
0,448, а отдача от масштаба — возрастающая 
(Increasing RTS). В отличие от банков с убывающей 
отдачей, банк 8 слишком мал: его ресурсы исполь-
зуются не в полную силу именно из-за недостаточ-
ного масштаба. Это значит, что увеличение разме-
ров деятельности (например, за счет расширения 
кредитного портфеля или роста «депозитной 
базы») позволит ему повысить эффективность и 
приблизиться к эталону. 

В целом, 50 % банков в выборке оказались на 
границе эффективности (score = 1,000), тогда как 
оставшиеся демонстрируют отклонения от 2,7 % 
(банк 4) до 52,4 % (банк 3). Четыре банка работают 
с убывающей отдачей от масштаба, что указывает 
на переразмереность и необходимость оптимиза-
ции. Один банк, напротив, имеет возрастающую от-
дачу от масштаба и должен расширяться.  

Таким образом, DEA-анализ не только выде-
лил эффективные и неэффективные банки, но и по-
казал, какие именно стратегии (сокращение либо 
расширение) могут быть использованы для повы-
шения эффективности. 

Высокая эффективность — банки, которые по-
казали максимальную эффективность (1,000) и яв-
ляются образцовыми в использовании своих ресур-
сов при постоянном возращении от масштаба 
(CRS). 
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Низкая эффективность — банки, имеющие эф-
фективность ниже 1, могут улучшить свою работу, 
используя входные ресурсы более эффективно. 
Данные банки показывают увеличивающиеся воз-
враты от масштаба, что предполагает, что их эф-
фективность может быть улучшена за счет оптими-
зации использования ресурсов. 

Оптимальные лямбда у банков с низкой эффек-
тивностью также показывают низкие значения оп-
тимальных лямбда с бенчмарками, что указывает на 
то, что они должны стремиться к улучшению своих 
показателей, используя новейшие практики более 
эффективных банков. 

В целом, анализ показывает, что половина ана-
лизируемых банков Республики Беларусь обладают 
высокой эффективностью, однако некоторые из 

них требуют улучшений для повышения конкурен-
тоспособности и устойчивости на рынке. На основе 
этой эффективности следует разрабатывать про-
дукты с учетом имеющихся ресурсов, что в даль-
нейшем поможет обеспечить высокий ESG-
рейтинг. 

На основе полученных результатов с примене-
нием модели DEA можно сделать следующий вы-
вод: банкам с низкой эффективностью следует про-
вести аудит своих ресурсов и процессов для выяв-
ления узких мест, оптимизации затрат и улучшения 
распределения ресурсов, что позволит привести к 
повышению эффективности. 

Исходя из коэффициента эффективности ис-
пользования ресурсов можно сделать разбиение по 
баллам с помощью кластерного анализа всех бан-
ков Республики Беларусь (рис.1). 

 
Рис. 1 - Дендрограмма кластер-анализа банков Республики Беларусь 

 
Согласно кластерному анализу банки разбива-

ются на 10 групп исходя из значения эффективно-
сти: 

1) эффективность 1,000: высокий ESG-
рейтинг (5 баллов); 

2) эффективность от 0,900 до 0,999: высокий 
ESG-рейтинг (4,5 балла); 

3) эффективность от 0,800 до 0,899: умеренно 
высокий ESG-рейтинг  
(4 балла); 

4) эффективность от 0,700 до 0,799: умеренно 
высокий ESG-рейтинг (3,5 балла); 

5) эффективность от 0,600 до 0,699: средний 
ESG-рейтинг (3 балла); 

6) эффективность от 0,500 до 0,599: средний 
ESG-рейтинг (2,5 балла); 

7) эффективность от 0,400 до 0,499: умеренно 
средний ESG-рейтинг (2 балла); 

8) эффективность от 0,300 до 0,399: умеренно 
средний ESG-рейтинг (1,5 балла); 

9) эффективность от 0,200 до 0,299: низкий 
ESG-рейтинг (1 балла); 

10) эффективность от 0,100 до 0,199: низкий 
ESG-рейтинг (0,5 балла). 

Распределение баллов для присвоения ESG-
рейтинга на основе указанных критериев эффектив-
ности для выбранных нами банков получилось сле-
дующее: банки под номером 1, 2, 5, 9 и 10 имеющие 
эффективность 1,000, получают высокий ESG-
рейтинг – 5 баллов, банк № 4, эффективность кото-
рого равна 0,97290, согласно шкале – умеренно вы-
сокий ESG-рейтинг, однако, он не дотягивает до 
границы. 

Банки № 6-8 получают умеренно высокий рей-
тинг (0,83743, 0,87106 и 0,81783 соответственно). 
Банк № 3 – умеренно средний ESG-рейтинг 
(0,47608). 

Таким образом, балл отражает уровень эффек-
тивности банков в контексте ESG-стандартов и в 
дальнейшем выводе дополнительных продуктов.  

В последующем следует присвоить рейтинг 
исходя из критериев таблицы 3 [22, p.3].  
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Таблица 3 

Шкала ESG-рейтингов 

Категория 
Рейтинговое 

значение 
Описание 

Авторская концепция присвое-

ния на основе эффективности 

ESG-AAA ESG-1 (AAA) 

Наивысшая оценка в области эко-

логии, социальной ответственно-

сти и управления.  

Вопросы экологии, социальной 

ответственности и управления яв-

ляются приоритетными в дея-

тельности объекта рейтинга. 

1,000 5,0 баллов 

ESG-AA 

ESG-2 (AA+) 
Очень высокая оценка в области 

экологии, социальной ответ-

ственности и управления.  

Вопросам экологии, социальной 

ответственности и управления 

уделяется повышенное внимание. 

0,900 до 0,999 4,5 балла 

ESG-3 (AA) 0,800 до 0,899 4,0 балла 

ESG-4 (AA-) 0,700 до 0,799 3,5 балла 

ESG-A 

ESG-5 (A+) 
Высокая оценка в области эколо-

гии, социальной ответственности 

и управления.  

Вопросам экологии, социальной 

ответственности и управления 

уделяется достаточное внимание. 

0,600 до 0,699 3,0 балла 

ESG-6 (A) 

0,500 до 0,599 2,5 балла 

ESG-7 (A-) 

ESG-BBB 

ESG-8 (BBB+) Средняя оценка в области эколо-

гии, социальной ответственности 

и управления.  

Значительной доле аспектов в об-

ласти экологии, социальной от-

ветственности и управления уде-

ляется внимание. 

0,400 до 0,499 2,0 балла ESG-9 (BBB) 

ESG-10 (BBB-) 

ESG-BB 

ESG-11 (BB+) Приемлемая оценка в области 

экологии, социальной ответ-

ственности и управления.  

Некоторые вопросы экологиче-

ского воздействия, социальной 

ответственности и управления не 

рассматриваются. 

0,300 до 0,399 1,5 балла ESG-12 (BB) 

ESG-13 (BB-) 

ESG-B 

ESG-14 (B+) 
Низкая оценка в области эколо-

гии, социальной ответственности 

и управления. В отношении во-

просов экологии, социальной от-

ветственности и управления нет 

четко выстроенной стратегии;  

0,200 до 0,299 1,0 балл ESG-15 (B) 

ESG-16 (B-) 
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при принятии управленческих ре-

шений данные вопросы не учиты-

ваются. 

ESG-C ESG-17 (С) 

Очень низкая оценка в области 

экологии, социальной ответ-

ственности и управления.  

Работа по вопросам экологии, со-

циальной ответственности и 

управления не ведется. 

0,100 до 0,199 0,5 балла 

 

Присвоение ESG-рейтинга должно быть обос-

нованным. Например, банк, получающий этот рей-

тинг, должен быть не только эффективным внутри 

своей структуры, но и учитывать интересы своих 

клиентов. 

Вариант «зеленого» кредитования может стать 

ключевым инструментом поддержки бизнеса, 

например, связанного с реализацией экологически 

чистого транспорта. Компания, занимающаяся про-

дажей электромобилей, может воспользоваться 

специальной программой финансирования для рас-

ширения своей деятельности. Такая программа мо-

жет включать предоставление кредита на закупку и 

дистрибуцию электромобилей, развитие зарядной 

инфраструктуры и расширение сервисных центров. 

Основные условия кредитования могут предусмат-

ривать снижение процентной ставки, например, в 

диапазоне 7–9% годовых, благодаря государствен-

ной поддержке или партнерству с международ-

ными экологическими фондами [23, p.2]. 

В сфере сельского хозяйства (сельскохозяй-

ственные кредиты) банки могут учитывать такие 

экологические факторы, как устойчивость к клима-

тическим изменениям, что влияет на риски агробиз-

неса. Поддержка устойчивых методов ведения 

сельского хозяйства, минимизация воздействия на 

окружающую среду могут быть важными для полу-

чения кредитов [24, p.7]. 

Присутствует также возможность предоста-

вить «зеленое» кредитование для строительства но-

вых жилых комплексов, поскольку они не только 

застраивают, используют экологические матери-

алы при отделке, но и облагораживают террито-

рию. 

Банки потенциально могут стать важнейшими 

участниками устойчивого развития, оказывая влия-

ние на распределение средств для «зеленых» инве-

стиций в здравоохранение, образование, предпри-

нимательство и сокращение бедности [25, p.4]. 

Построенная модель DEA показывает положи-

тельный эффект масштаба, по столбцу RTS можно 

заметить, что половина банков имеет постоянный 

показатель, указывающий, что при увеличении всех 

факторов производства (например, труда и капи-

тала) на определенный процент, выход (или про-

дукция) также увеличивается на тот же процент. В 

данном случае принимались во внимание выход-

ные показатели, такие как задолженность по креди-

там, выданным банками юридическим лицам.  

Значительный отрицательный коэффициент на 

отстающий балл (определяемый по модели DEA) 

указывает на то, что банки с низкими показателями 

по ESG-стандартам должны стремится улучшить 

свои результаты в следующем году. 

Данные показатели, демонстрирующие отри-

цательный коэффициент на отстающий балл, опре-

деляемый по модели DEA, свидетельствуют о том, 

что банки с низкой эффективностью должны не 

просто «улучшать результаты в целом», а целена-

правленно повышать эффективность использова-

ния ключевых ресурсов. Речь идёт об оптимизации 

структуры депозитной базы, снижении стоимости 

привлечённых обязательств, а также повышении 

отдачи от кредитного портфеля — как корпоратив-

ного, так и розничного. Эти изменения напрямую 

влияют на экономическую составляющую ESG, 

усиливают устойчивость финансовых потоков и со-

здают предпосылки для дальнейшего повышения 

экологических и социальных показателей. Из этого 

следует, именно конкретные количественные пара-

метры — эффективность управления, депозитами и 

кредитами — становятся ориентирами для банков, 

стремящихся укрепить свой ESG-рейтинг. 

Нелинейность переменных модели, наблюдае-

мая во взаимосвязи между показателями для ESG-

рейтинга, обычно исчезает. Тем не менее, осталь-

ные контрольные переменные сохраняют свою зна-

чимость и влияние, которое остается как высоко 

значимым, так и отрицательным. 

ESG-повестку следует не только развивать, но 

и активно внедрять в практику, поскольку достиже-

ние Целей устойчивого развития требует интегра-

ции принципов устойчивого развития во все сферы 

деятельности и активных действий. Реализация 

ESG-инициатив способствует не только улучше-

нию экологической ситуации, но и социальному 

прогрессу и эффективному управлению. Это, в 

свою очередь, может привести к повышению устой-

чивости бизнеса, привлечению инвестиций и улуч-

шению репутации на международной арене. Актив-

ное применение ESG-принципов помогает создать 

более справедливое и устойчивое общество, что яв-

ляется ключевым аспектом для достижения долго-

срочного успеха. 
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