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Abstract

The application of fuzzy logic and artificial intelligence in economic decision-making processes has become
increasingly relevant, particularly in conditions of uncertainty and incomplete information, where it contributes to
more effective decision outcomes. Traditional methods demonstrate limitations when addressing the complexity
of multi-criteria economic systems, conflicting objectives, and imprecise data. Fuzzy logic allows the
incorporation of subjective assessments and linguistic variables into mathematical models, enhancing the
flexibility and reliability of decision-making. This paper analyzes the combined application of fuzzy logic and
artificial intelligence in optimizing resource allocation, evaluating alternatives, and supporting strategic planning
processes. Empirical studies from recent decades indicate that these approaches improve decision quality, reduce
associated risks, and facilitate the data-driven and adaptive implementation of economic strategies. At the same
time, challenges such as computational complexity, algorithmic bias, and data accuracy remain pertinent issues.
The study emphasizes the necessity of integrating expert knowledge and ethical principles into Al-driven decision-
making frameworks. The findings suggest that the use of fuzzy logic and artificial intelligence enhances the
transparency, agility, and reliability of economic decision-making, enabling organizations to adapt more efficiently
to dynamic market conditions.

Abstrakt

Qeyri-solis montiq va siini intellektin iqtisadi qorar gabuletma proseslorinds totbiqi getdikco aktuallagir,
xiisusilo geyri-miioyyanlik vo molumat catigmazligi seraitindo effektiv qorar qobuluna tohfs verir. Ononavi
metodlar ¢oxmeyarli iqtisadi sistemlorin miirokkabliyi, ziddiyyotli mogsodlor vo geyri-doqiq molumatlarla
islomokds mohdudiyyatlor gostarir. Qeyri-salis montiq, subyektiv qiymatlondirmolar va dil doyisonlori kimi qeyri-
doaqiqgliklari riyazi models daxil etmoays imkan verarak qorar gabuletmonin ¢evikliyini va etibarliligini artirir. Bu
moqalodo geyri-solis montiq vo siini intellektin birgo totbiqi vasitasilo resurs bolgiisii, alternativlorin
qiymatlandirilmasi va strateji planlagdirma proseslarinin optimallagdirilmasi analiz edilmisdir. Son onilliklarin
empirik tadgiqatlar1 gostorir ki, bu yanagmalar qorarlarin keyfiyyotini yiiksaldir, risklori azaldir va iqtisadi strate-
giyalarin molumat-asasli vo adaptiv sokilds icrasina sorait yaradir. Eyni zamanda, hesablama miirokkabliyi, alqor-
itmik goraz vo molumatlarin dogrulugu kimi masalalor halo do aktual problemlor kimi qalmaqdadir. Magalada
vurgulanir ekspert biliklorinin va etik prinsiplorin inteqrasiyasi siini intellektin gorar gobuletma ¢or¢givasine daxil
edilmali oldugu vurgulanir. Naticolor gostorir ki, qeyri-solis montiq vo siini intellektin totbiqi iqtisadi qorar
gabuletmanin soffafligini, ¢evikliyini va etibarliligini artiraraq miiessisalorin dinamik bazar soraitine daha samarali
uygunlagmasina imkan yaradir.
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Qeyri-solis mantiq (fuzzy logic) va siini intellekt
(AI) gorar gobuletmo sahosindo son illorde hom akade-
mik, hom do praktik maragin morkozino ¢evrilmisdir.
Klassik qerar gebuletms yanagmalari ansnavi iqtisadi
modellords mahdudiyyatlarls qarsilasir, ¢iinki realliqda
qerarlar ¢ox vaxt qeyri-deqiq, subyektiv va qeyri-

mioyyan biliklorls verilir. Qeyri-salis montiq bu prob-
lemlori holl etmak {igiin nozori vo praktiki alot tomin
edir, ¢linki o, “tam dogru” va “tam sohv” kimi kaskin
qiitbler avazinae “qismon dogru”, “cox giimanla deyil”
Vo “orta doracoada” kimi geyri-solis
giymatlondirmslorle  islomoys imkan verir. Bu
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yanasma, siini intellektin hesablama giicii ilo birlogarak
sonaye, maliyyo vo iqtisadi idaroetmodo miirokkob
gorar qobuletmonin daha doqiq vo etibarli olmasina
sorait yaradir [1].

Qeyri-salis mantiqin asasint ABS-da Kaliforniya
Universitetinin professoru Liitfi Zada qoymugsdur va bu
nazariyya ¢oxlu sartlor iiciin qeyri-miiayyanliyin riyazi
modelinin qurulmasini tamin edir. Qeyri-salis sistemlar
klassik mantigin “0 va 17 yanasmasindan farqli olaraq
miixtalif saviyyali dogruluglar arasindaki alagalori an-
aliz etmaya imkan verir va bu, iqtisadi qorar
gabuletmads subyektiv va geyri daqiq malumatlarin
nazora almmasin miimkiin edir [2].

Bu magalada geyri-salis mantiq va siini intellektin
iqtisadi qarar qabuletma proseslorina tatbiqi nazari,
metodoloji va tatbiqi aspektlarda atrafli arasdirilir.

Qeyri-solis montiq, miixtalif doracali dogru va
sohv anlayislarini riyazi modelo daxil etmok {iigiin
yaradilmigdir vo bu, ononavi montiqin heor iki
ekstremini birlogdiron genislonmis bir ¢orgive tomin
edir. ©nanavi mexanizmlar bazi real iqtisadi qorarlarda
geyri-daqiqlik vo subyektiv se¢imlor qarsisinda ¢otin-
liklorls tizlosir. Qeyri-solis mantiq bu boslugu doldurur
vo ¢oxsayll kriteriyalar osasinda qorar gsbuletmonin
fleksibil va giiclii modelini yaradir.

Beynolxalq odobiyyat geyri-solis montiq vo siini
intellekt alatlorinin birgs totbiqinin optimallasdiriimis
gorar gobuletmado miithiim rolunu vurgulayir. Mévcud
bibliometrik analizlors goéra, bu yanagmalar iqtisadi
idaroetmo  institutlarinda  qorar  qobuletmonin
miirokkobliyini aradan qaldirmaq ii¢iin genis potensiala
malikdir, lakin totbiq sahosi holo do tam sokildo
aragdirtlmayib [1].

Miiasir todqiqatlarda stini intellektlo
giiclondirilmis geyri-salis goxmeyarli gorar gobuletma
(MCDM) yanagmalar1 miixtolif sahslords, o ciimlodon
planlagdirma, resurslarin optimallagdirilmasi vo strateji
gorarlar {igiin nazordon kegirilmisdir. Bu metodologiya-
lar goxsayli kriteriyalarin oldugu iqtisadi problemlordo
alternativlorin sistemli qiymoatlondirilmosine imkan
verir [3].

Bu mogqals, geyri-salis montiq va siini intellektin
iqtisadi gorar qabuletmoada totbiqi liglin nozari va totbiqi
aragdirma metodlarin1 birlogdirir. Osas metodoloji
yanasma asagidakilardir:

» Odobiyyatin sistematik tohlili — miasir elmi
nosrlordon geyri-solis montiq vo Al inteqrasiyasi tiglin
statistika vo niimunas todqiqatlar toplanir;

» Qeyri-solis qorar dostok modellari — Fuzzy De-
cision Support Systems (FDSS) konsepsiyasi
cor¢ivasindo meta-algoritmlor izah edilir;

» Empirik yanagma — real iqtisadi veziyyet
niimunalari vo modellari asasinda tohlil edilir;

» Totbiq niimunslari — geyri-salis MCDM va Al
alqoritmlorinin optimal resurs bolgiisii vo investisiya
gerarlarinda totbiqi gostorilir.

Qeyri-solis ¢coxluglar geyri-deqiq molumatlarin ri-
yazi modellosdirilmasini tomin edir [12].Belo modellar,
masalon, qorar kriteriyalarinin “yiiksak”, “orta” vo
“asag1” kimi qeyri-kaskin kateqoriyalara boliinmasi ilo
tatbiq olunur. Bu yanasma, miixtalif iqtisadi deyigenlari
daha realist sokilds tasvir etmoya imkan verir va klassik

modeli genislondirir [4]. FIS (Fuzzy Inference Sys-
tems) qgeyri-salis qaydalar asasinda ¢ixis qorarlarini vo
giymotlondirmolori yaradir. Belo sistemlor, mosalon
TOPSIS vo digar MCDM metodlarinin geyri-salis var-
iantlar1 ilo birlogdirilorok optimal sec¢imlori tapmaga
xidmeot edir [5].

Miiasir elmi todqiqatlar qeyri-solis montiq ilo siini
intellektin  maliyys prognozlasdirilmast va risk
idaroetmosi proseslorino ugurla totbiq olundugunu
gostorir. Bu yanagma makroiqtisadi gdstaricilorla
birlosdirilmis halda daha doqiq prognozlar va risk pro-
fillori yaradir [6].

Qeyri-solis MCDM modellori miixtalif iqgtisadi
kriteriyalar arasinda balanslagdirilmig qorar qobuletmo
iicin genis sokildo totbiq edilir. Masalon, sohor
igtisadiyyatinin ~ digital  tesirini  analiz  eden
todqiqatlarda geyri-solis MCDM metodlar1 bazarin ink-
isafin1 6lgmoak ligiin istifado olunmusdur [7].

Al-nin gorar gobuletms sistemlarine inteqrasiyasi
yeni risklori do ortaya ¢ixarir. Bu risklor arasinda algo-
ritmik gorez vo molumatlarin diizglinliiyli masalalori
xiususilo vacibdir. Qeyri-solis modellor subyektiv
kriteriyalar1 nazors alsa da, bu yanasma etibar
saviyyasini diizgiin qurmagq li¢iin alave nozaratlor tolob
edir [8].

Al-asasli gorar gobuletmo modellarinin saffaf ol-
masi vJ etika prinsiplorina uygunlugu prioritet olaraq
qalir. ©ks halda, bu sistemlorin totbiqi iqtisadi qorar-
larin gobulunda sohv naticalors yol aga bilor [9].

Qeyri-salis mantiq vo siini intellekt modellarinin
birgs totbiqi iqtisadi qorar qobuletmonin:

e geyri-miloyyonliklorls effektiv islomo,

e c¢ox kriteriyali problemlorin riyazi mod-
ellogdirilmasi,
e optimal qorarlarin tapilmast kimi {s-

tiinliiklarini tomin edir [10].

Bu yanagma real diinya iqtisadi problemlorinds
gorar keyfiyystini artirtr  vo risklori minimuma
endirmayo komok edir. Buna baxmayaraq, hesablama
miirokkabliyi, alqoritmik qorez ve molumatlarin
dogrulugunu tomin etmo masalalari holo do aktual gal-
mugdir. Belaliklo, siini intellekt va geyri-salis montiq
modellorinin totbiqi Ug¢lin giicli etik vo normativ
roqamsal gargivalar zoruridir[10].

NOTICO

Bu todqiqat gosterir ki, qeyri-salis mantiq va siini
intellektin birgo totbiqi iqtisadi qerar gobuletma
proseslorinin effektivliyini shomiyyatli deracads artirir.
Qeyri-daqiqlik, subyektiv qiymotlandirmslar vo geyri-
miioyyanlik kimi problemlar ansnavi garar qoebuletmo
modellorinds ciddi mohdudiyystlor yaradir. Lakin
geyri-salis moantiq bu qeyri-daqiqlikleri riyazi modela
daxil etmoye imkan verarok qorarlarin ¢evikliyini vo
etibarliliginmi yiiksoldir. Siini intellekt iso molumatlarin
boyiik hacmli tohlili, niimunslorin agkar edilmoasi vo
adaptiv optimallagdirma vasitosilo qorar gobuletmo
prosesina olave tstiinliiklor gotirir.

Empirik vo nozori todqiqatlar gostorir ki, Al ilo
inteqrasiya edilmis qeyri-salis MCDM yanagmalari
resurs bolgiisii, strateji planlasdirma va risklorin idara
edilmesinds daha someorali naticalor tomin edir. Eyni
zamanda, hesablama miirokkobliyi, molumatlarin
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dogrulugu va algoritmik qaraz kimi riskler hale do ak-
tualdir vo digqet tolob edir. Bu sobabdon qorar
gobuletms sistemlorinin totbiqinds ekspert biliklorinin
inteqrasiyasi, etik prinsiplorin qorunmasi vo normativ
car¢ivalarin formalagdirilmasi vacibdir.

Natico olaraq, geyri-solis montiq vo siini intellek-
tin sinergetik istifadosi iqtisadi qorar gobuletmoni daha
soffaf, ¢evik vo molumat-osasli edir. Bu yanasma
miiossisolorin dinamik bazar soraitine adaptasiyasini
asanlagdirir vo risklori minimuma endirarak strateji
gerarlarin keyfiyystini artirir. Golocak todqiqatlar bu
yanagmalarin daha genis sektorlarda totbiqini vo
mdvcud metodlarin optimallagdirilmasini ohato eds
biler.
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